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Prezados Senhores:

A Cosan S.A. Industria e Comércio, no intuito de contribuir com a discussio sobre a
conveniéncia de revogar a Portaria CSPE 16/99 vem, respeitosamente, apresentar suas
consideragdes, com base nos seguintes aspectos:

1) A revogacdo da Portaria CSPE 16/99 € benéfica para o setor de gas canalizado em
Sao Paulo, seus usuarios e o Poder Concedente; e

2) A revogacdo da Portaria CSPE 16/99 ¢ adequada do ponto de vista
juridico/concorrencial/regulatério;

1) A revogacao da Portaria CSPE 16/99 é benéfica para o setor de gas canalizado
em SP

A época da privatizacio em Sdo Paulo, das trés distribuidoras vencedoras do leildo,
duas delas eram projetos greenfield. Tais distribuidoras greenfield realizaram os
investimentos obrigatdrios, conforme seus respectivos contratos de concessiao e apds
isso houve um arrefecimento das suas expansdes. Essa queda na realizacdo de
investimentos adicionais gerou uma discrepancia bastante significativa entre as trés
areas de distribui¢cdo de gas no Estado de Sao Paulo.

A disparidade entre estas dreas de concessdao se sustentam na medida em que,
empresas originalmente greenfield, tém dificuldade em conseguir alavancar um nivel
muito elevado de investimentos, pois a depender da sua base na receita gerada pelo
seu mercado, que é pequena, ndo € possivel reverter em expansao de sua rede de
distribuicao. Assim, os investimentos, dentro dessa légica, tendem a ser reduzido fato
que gera uma limitagao para o aumento das receitas, tornando-se um circulo vicioso.
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Elementos exdgenos sdo necessdrios para romper com esta dinamica, quer seja pela
implantacdo uma nova politica de investimento nas matrizes, que imprima um ritmo
mais intenso nos investimentos, quer seja pela possibilidade de novas formas de
arranjos empresariais que capturem as sinergias, expertise e lastro de uma empresa ou
grupo de maior porte.

Ao restringir a participagdo de uma empresa que ja detenha controle societirio em
uma concessao de distribui¢do de gas em outra no Estado de SP, estd se perdendo a
oportunidade das concessdes aproveitarem as sinergias e eficiéncias que poderiam
dinamizar o servig¢o e os investimentos.

Assim, a revogacdo da Portaria CSPE 16/99 permitird outros tipos de organizacao
societdria que poderiam romper com o baixo nivel de desenvolvimento e a assimetria
das redes de distribuicao de gés entre as trés regides do Estado.

Portanto, entende-se ser benéfica a revogacao da Portaria 16/99 da CSPE.

2) A revogaciao da Portaria CSPE 16/99 e os aspectos juridicos —
concorrenciais/regulatorios:

No setor de distribui¢do de géds, cada empresa concessiondria de distribui¢do de gés
atua em uma dimensdo geografica especifica, regulada e, por meio do qual, existe a
exclusividade de exploracdo. Assim, embora estas empresas oferecam o mesmo
produto, pertencem a mercados relevantes distintos.

Ademais, num ambiente regulado como este, onde ndo hd mais exclusividade na
comercializacdo de gds canalizado pelas concessiondrias, existem mecanismos
regulatdrios suficientemente adequados para coibir quaisquer préticas potencialmente
lesivas ao Estado e aos usudrios.

Logo, considerando que a vedacdo imposta pela Portaria CSPE 16/99 inviabiliza a
captura de beneficios mencionados no inicio deste documento, defendemos a proposta
de revogacdo da Portaria CSPE 16/99, reservando ao regulador langar mao de suas
ferramentas regulatdrias ja existentes para coibir quaisquer préaticas lesivas ao Estado
€ usudrios.

Assim conclui-se que a Revogacao da Portaria 16 é benéfica para o setor de gas,
adequada do ponto de vista juridico/concorrencial e aderente ao marco
regulatorio em vigor.



